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ت مع الماهححن 31  هصيحت لبىاء شزاكاث قىٍ

 
       مقدمت

ً للوصول إلى هناك العدٌد من الأسباب الوجٌهة التً تدفع منظمات المجتمع المدنً والمنظمات غٌر الحكومٌة لل عمل معا
 هدف مشترك، وكل شرٌك ٌجلب خبراته وموارده الخاصة إلى برنامج أو مشروع معٌن ٌمكن أن ٌتضاعف تأثٌره. 

 

فً الوقت الحاضر أصبحت طلبات المانحٌن المشتركة أكثر شٌوعاً من السابق، وعادةً ما ٌوقع الشرٌك الرئٌسً العقد مع 
لمصرفً، وٌتولى مسؤولٌة إدارة الشراكة. هو / هً ٌمنح الشرٌك الرئٌسً سٌطرة كبٌرة المانح، ٌتلقى المنحة فً حسابه ا

 تتطلب اتفاقٌات واضحة. 
 

ٌمكن للشركاء أٌضاً الاستفادة من المنظمات الممولة والداعمة من خلال تقلٌص التكالٌف الإدارٌة والتكالٌف العامة الخاصة 
 شراكة، إلا أن هناك العدٌد من التحدٌات أٌضاً للحفاظ على شراكات ناجحة. بهم، فً حٌن أن هناك العدٌد من الفوائد لل

 

مبدأً مجرباً ومختبراً تسهم بمساعدة الجمٌع فً تعزٌز وتقوٌة الشراكات بجو من الثقة وتجنب ما قد ٌحدث من  31إلٌكم 

 مشكلات.
 

 قبل أن ًبدأ المشزوع ..
 

 ابد   .1 
 
 أ بطلب الخمىٍل الذي جحخاجه مبكزا

لا تنتظر حتى ٌقوم المانح بنشر إعلان عن التموٌل للمشارٌع والبرامج التً ٌبحث عن تموٌلها؛ ٌمكنك التخطٌط للبرامج 
 والأنشطة الخاصة بمؤسستك مع الشركاء لجمع الأموال من الجهات المانحة المحتملة؛

 

 



اجك   .2   هظم أولىٍ

ع الشركاء أو الممولٌن لتعظٌم التأثٌر، حتى لو لم ٌؤدي ذلك إلى الحصول على التموٌل فً اعمل على تنظٌم أولوٌاتك م
 المدى القصٌر، واستخدم نقاط القوة لدى كل شرٌك أو ممول ومانح لتساعدك على التعرف على أولوٌاتك؛

 

ز على هجاح المشزوع وليس من ٌسخفيد أكثر   .3 
ّ
 رك

لأنشطة التً تناسبهم بشكل أفضل فً المشروع، وذلك من خلال التركٌز على أعطِ للشركاء والممولٌن المساحة للقٌام با
نجاح البرنامج أو المشروع، ولٌس على من سٌستفٌد أكثر من الشراكة، فنجاح البرنامج أو المشروع سٌولد بدوره اهتماماً 

 إضافٌاً لدى المانحٌن، وفً بعض الأحٌان المزٌد من التموٌل، فالنجاح ٌجذب النجاح؛
 

ناخ   .4   واكسب ثقت الآخزٍ
 
 محخملا

 
 تر عميلا

اختر عمٌلاً محتملا؛ً إذ غالباً ما ٌحتاج أحد الشركاء إلى لعب الدور القٌادي، وٌحتاج الشركاء إلى اتخاذ قرار مبكر بشأن 
المنظمة غٌر الحكومٌة التً ستلعب هذا الدور، ونظراً لأن الشرٌك الرئٌسً سٌكون لدٌه قدر كبٌر من التحكم فً 

زانٌة، فٌجب أن ٌتصرف بشكل جٌد وٌكسب ثقة الآخرٌن، حتى لو كان جمٌع الشركاء متساوون فً مٌزانٌة تنفٌذ المٌ
 المشروع؛

 

 اجفق على الأوشطت والمحزاهيت   .5 

ضع مجموعة من الأنشطة، وقم بتعٌٌن كل مجموعة منها لكل شرٌك، فبمجرد أن تكون الأنشطة المتفق علٌها معدة 
دها تخصٌص المٌزانٌة المرتبطة بهذه الأنشطة للمنظمات غٌر الحكومٌة التً تقوم بتنفٌذها، وجاهزة للتنفٌذ، ٌنبغً عن

وٌجب أن ٌتلقى الشرٌك المعنً أٌضاً التكالٌف غٌر المباشرة والتكالٌف العامة المرتبطة بها، بٌنما ٌتلقى الشرٌك الرئٌسً 
ن المٌزانٌة فً جو من الثقة والأمانة عند إبرام الاتفاقٌات الجزء الأكبر من المٌزانٌة، هنا ٌجب على الشركاء التفاوض بشأ

 التً ٌجب احترامها بمجرد تلقً التموٌل؛
 

ز هظام لحل الجزاعاث   .6   اعمل على جطىٍ

عند العمل فً شراكة، من المحتمل أن ٌنشأ بعض الخلافات والنزاعات، تأكد بأن هناك عملٌة لعرض المشكلات وإٌجاد 
موافقتك على هذه الطرٌقة فً حل المشكلات قبل التقدم بطلب للحصول على تموٌل. حٌث حل مقبول للطرفٌن، تأكد من 

تتضمن بعض تقنٌات حل النزاعات الشائعة استخدام وسطاء خارجٌٌن، أو السماح للشرٌك الرئٌسً بأن ٌكون له الكلمة 
 الأخٌرة؛

 
 
 
 



 وقع مذكزة جفاهم   .7 

فً حٌن أن اتفاقٌات منح الممولٌن تحدد مسؤولٌات الشركاء، إلا أن بعض التفاصٌل المتعلقة بها فً كثٌر من الأحٌان 
تستبعد صٌغة الشراكة مع منظمات المجتمع المدنً أو المنظمات غٌر الحكومٌة، فمذكرة التفاهم توضح وتحدد مهام 

ه، وبالتالً ٌجب أن تكون الخطوط العرٌضة لمذكرة التفاهم جٌدة الشرٌك )الممول( ومقدار المٌزانٌة التً ستكون لدٌ
 وموقعة من جمٌع الشركاء، ومن شأنها تجنب اللبس والنزاع؛

 

 .. بمجزد بدء المشزوع
 

 الخقِ بالشزكاء في كثحر من الأحيان   .8 

قم بتنظٌم اجتماعات منتظمة شخصٌاً، أو عبر الهاتف، لمناقشة القضاٌا والتقدم مع الشرك أو الممول، اعمل على تحدٌد 
واعٌد لمكالمة قصٌرة أسبوعٌة، حتى ٌكون الجمٌع على اطلاع كامل وعلى اطلاع بسرعة الإنجاز، هذا سوف ٌساعد الم

 فً حل القضاٌا قبل أن تصبح كبٌرة، وكذلك تعمل على تقوٌة الروابط بٌن الشركاء؛
 

 كن على اسخعداد لإجزاء حغيحراث   .9 

إجراء تغٌٌرات على أنشطة المشروع والمٌزانٌة، لا تخشَ من مناقشة هذه التغٌٌرات  عند تنفٌذ برنامج ما، غالباً ما ٌتعٌن
بٌن الشركاء وتخصٌص مٌزانٌة إضافٌة لأحد الشركاء الممولٌن لهذه الأنشطة إذا لزم الأمر، سٌسمح معظم المانحٌن 

 ؛كثٌر من الأحٌان إلى الموافقة بإجراء تغٌٌرات متواضعة دون موافقة مسبقة، وإن كانت التغٌٌرات كبٌرة فتحتاج فً
 

 إلى الجهت الماهحت   .11 
 
 مشتركا

 
زا  قدّم جقزٍ

ٌجب أن ٌساهم جمٌع الشركاء ـ فً حال كان المشروع ٌضم مجموعة من المؤسسات ـ فً تقدٌم التقارٌر إلى الجهة 
ٌر من الشراكات المانحة، هذا ٌسمح لتقرٌر شامل ٌعرض مساهمة كل منظمة أو مؤسسة، إذ ٌرغب المانحون رؤٌة التأث

 الفعالة، ومن خلال الإبلاغ عن النجاح ٌمكنك تعزٌز مكانة جمٌع الشركاء؛
 

 الاهخزاط مع الماهححن كمجمىعت   .11 

إذا أراد المانح مقابلة موقع البرنامج أو زٌارته، فتأكد من مشاركة جمٌع الشركاء، هذا سوف ٌعمق العلاقات بٌن الشركاء 
 التموٌل؛ والمانح، والتً قد تؤدي إلى استمرار

 
 
 
 

 



 .. في نهاًت المشزوع
 

 قدم الامخىان والخقدًز للماهححن والشزكاء   .12 

بمجرد اكتمال البرنامج، من الجٌد أن ٌعمل الشرٌك الرئٌسً على تقدٌم الامتنان والتقدٌر للجهة المانحة نٌابة عن جمٌع 
أخٌر للاحتفال بالنجاح  الشركاء حال كان المشروع الممول ٌضم عدداً من الشركاء، وضع فً اعتبارك تنظٌم اجتماع

 وتقوٌة الروابط بٌن الشركاء، ادعُ المانح لهذا الاجتماع إن أمكن، سٌسمح هذا للشركاء باقتراح استمرار التموٌل؛
 

 لا جخىقف عن الخعاون    .13 

لا ٌعنً انتهاء تموٌل المانحٌن نهاٌة التعاون والشراكة، سٌكون هناك الكثٌر من الفرص الأخرى للعمل معاً، حاول الحفاظ 
 على العلاقة بٌن الشركاء وتمهٌد الطرٌق لها للنجاح مرة أخرى فً المستقبل.

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 


